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Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar att faststélla verksamhetsplan 2026 inklusive
bilagor och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Syftet med ndmndens verksamhetsplan &r att sdkerstilla att kommunfullmiktiges
beslut om mal och budget 2026-2028 far genomslag samtidigt som ndmnden ges
utrymme att utforma malséttningen med utgangspunkt i sitt grunduppdrag.
Verksamhetsplanen ska visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms
inom nimndens budget.

I kommunens mal och budget 2026 har kultur- och fritidsndmnden tilldelats en
budgetram pa 326 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 17 mnkr (5,6 procent)
jamfort med kommunfullméktiges beslutade mal och budget 2025.

Kultur- och fritidsforvaltningen har ldmnat sitt forslag till planering for
verksamhetsaret 2026 vad géller mal och tilldelad budget.

Beskrivning av drendet

Kultur- och fritidsndmnden ska faststélla en verksamhetsplan inklusive budget for
2026. Syftet med verksamhetsplanen ir att sidkerstilla att kommunfullméktiges
beslut om mal och budget 2026 far genomslag samtidigt som nimnden ges
utrymme att utforma malsittningen med utgangspunkt i sitt grunduppdrag.
Verksamhetsplanen ska visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms
inom ndmndens budget under det kommande aret. Till verksamhetsplanen ska
ndmndens upphandlingsplan och verksamhetsstatistik bildggas.
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I ndmndens verksamhetsplan, liksom 1 Huddinge kommuns mal och budget, tar
den politiska inriktningens innehall, prioriteringar och struktur sin utgangspunkt i
visionen och de tre hallbarhetsdimensionerna och milomridena:

e En trygg kommun dir ménniskor trivs och vixer — social hallbarhet
e En héllbar naturkommun — ekologisk hallbarhet

e En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge — ekonomisk hallbarhet

Néamnden prioriterar vilka kommunfullméktigemal den avser att forhalla sig till
genom att formulera ndmndmal. Till némndmalen kopplas indikatorer med
etappmal for 2026 och ndmnden kan ocksa formulera uppdrag till forvaltningen.

I verksamhetsplanen ingér ocksa nimndens plan for intern kontroll som bestar av
identifierade och prioriterade risker med riskreducerande atgérder samt ett avsnitt
om systematiska kontroller.

Verksamhetsplanen innehaller ocksé en redovisning av vilka avtalsuppfoljningar
som nimnden avser att genomfora under 2026.

Under rubriken Effektivitetsarbete beskrivs nimndens planering for
effektiviseringar under 2026.

Utifran kultur- och fritidsndamndens verksamhetsplan kommer arbetsplaner pé
olika nivéer att tas fram. I dessa beskrivs hur malen i verksamhetsplanen ska
uppnas.

Forvaltningens synpunkter

I samband med framtagandet av verksamhetsplanen for 2026 har en bearbetning
genomforts av verksamhetsplanen for 2025 i syfte att sékerstélla en effektiv
styrning med tydlig koppling till kommunfullmiktiges beslut om mél och budget
2026. Vidare syftar bearbetningen till att anpassa verksamhetsplanen utifran nya
reformer och lagkrav samt forutsittningar som bland annat finns beskrivna i
inriktningsdrendet. Det har resulterat i foljande forandringar.

Under avsnittet Forutsdttningar for planering har ny lagstiftning, exempelvis nya
socialtjénstlagen, och tilldgg géllande statliga satsningar som kan komma att ha
eller har paverkan pa nimndens verksamhet lagts till. Samtidigt har avsnittet
forkortats med bibehallen innebord.
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Under ndmndmalen har textandringar genomforts for att belysa ndmndens arbete
med kopplingar till politiska satsningar i mél och budget 2026. Samtidigt har
inaktuell information om regionala laneregler som implementerades 2025 strukits.

Effektiviseringsarbete

Néamndens uppfoljning och jimforelser med andra kommuner visar att det finns
en snedfordelning av resurser inom nimndens ansvarsomrade. Medan
idrottsomradet ligger i paritet, eller strax ovanfor ldnssnittet i kronor per invanare,
ar resurserna till kultur ofta langt under snittet. Namnden véger in detta i sitt
effektiviseringsarbete for att dver tid uppna en béttre balans.

I nimndens yttrande till inriktningsdrende 2026-2028 identifierades nagra
omraden med utrymme for atgirder som kan leda till kostnadseffektiviseringar,
samt forslag pa taxejusteringar. Vissa atgirder har redan omhéandertagits och tas
dirmed inte upp 1 verksamhetsplanen under avsnittet om effektiviseringsarbete.
Exempelvis 0kad sjdlvfinansieringsgrad med hjilp av justerade taxor och avgifter.

De effektiviseringsarbeten som fortgar under 2026 anges i tre kluster
(administration, omstillningsarbete digitalisering samt effektivt och
dndamalsenligt lokalnyttjande) i verksamhetsplanen.

Intern kontroll

Nir det kommer till systematiska kontroller planeras tre olika typer av kontroller i
syfte att minska risken for felaktiga bidragsutbetalningar. Nér det kommer till risk
for otillborlig paverkan planeras framtagande av tydliga rutiner vid rekrytering.

Nytt for 2026 &r att i kultur- och fritidsndmndens plan for interna kontroll ingér
dven de kommungemensamma kontroller och risker som samtliga ndmnder
kontrolleras mot, bland annat risker kopplat till representation. Forvaltningen ar
medveten om att kommunstyrelsen fattar sitt beslut om kommungemensamma
kontroller och risker senare och att nimndens beslut darfor géller under
forutséttning att kommunstyrelsen fattar motsvarande beslut i januari.

Lokaler och anlaggningar
Kommunfullmiktige har i1 lokalresursplanen tilldelat kultur- och fritidsndmnden
en stor mdngd uppdrag, med planerad start under 2026.
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Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Kultur- och fritidsndmnden gavs i mal och budget 2026 en budgetram pa 326
mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 17 mnkr (5,6 procent).

Delar av 6kningen beror pd kompensation for nimndens lokalvirdskostnader samt
tillkommande hyra for lokaler och anldggningar. Resterande, 2,4 procent, av
ndmndens 6kade budgetram, avser ambitionsokningar och sdrskilda satsningar
beslutade av kommunfullméktige. Forvaltningen vill poingtera att vissa av dessa
tillskott enbart kommer kunna ha delarseffekt under 2026, innan full effekt
kommer aret dérpa.

Néamnden har tva simhallar som drivs av extern entreprendr och ett av avtalen, for
Varby simhall, 16per ut under 2025 och dérfor har upphandling pégétt under
véren. I nimndens yttrande till inriktningsdrendet lyftes att det nya avtalet innebér
en ekonomisk ersdttning som blev mer dn dubbelt sa hog jamfort med befintligt
avtal samt att den behdver hanteras, antingen genom omprioriteringar frin annan
verksamhet, eller genom kompensation. Férdyringen p& 700 tkr omhéndertogs
inte 1 kommunfullméktiges beslutade mal och budget. Forvaltningen vill
understryka det nimnden podngterade 1 sitt yttrande, att det utan
kostnadskompensation behover genomfras omprioriteringar frdn annan
verksambhet.

Under 2024 genomfordes den fordndrade ansvarsfordelningen mellan Huddinge
Samhéllsfastigheter AB och kultur- och fritidsndmnden gillande verksamhetsdrift
1 idrottshallar och anldggningar. 2025 dr sdledes det forsta hela aret att bedoma
ekonomiskt utfall utifran. Forvaltningens tidiga beddmning &r att
samorganisationen kommer ha stordriftsfordelar och kostnadseffektiviseringar i
nivan 3 miljoner kronor péd ndgra ars sikt. Omstédllningsarbetet har pébdrjats, men
forvaltningen ser nu att den tidigare bedomda takten verkar har varit fér hog, och
vill darfor understryka att det under 2026 alltjimt kan behdvas vissa
omstéllningsmedel innan full effekt nas.

Forvaltningen vill 4ven poéngtera att det viktiga arbetet med analyser och
noggranna uppfoljningar kommer fortsétta, bdde for att sikerstilla att
verksamhetens resultat forbéttras 1 paritet med kostnadsutvecklingen och for att
hitta kloka effektiviseringséatgérder for att pa langre sikt kunna moéte framtida
utmaningar.
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Bilagor

Bilaga 1. Verksamhetsplan for kultur- och fritidsndmnden 2026
Bilaga 2. Verksambhetsstatistik for kultur- och fritidsndmnden 2026
Bilaga 3. Upphandlingsplan 2026 kultur- och fritidsndmnden

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning, Budget och verksamhetsstyrning (Postlada-KSF
Budget- och verksamhetsstyrning)

Kommunstyrelsens forvaltning, webbredaktionen (Postlada-KSF
Kommunikation)

Huddinge kommun
Postadress

Huddinge kommun

Kultur- och fritidsnamnden
141 85 Huddinge

Besok

Sjodalstorget 7

Tfn vxI: 08-535 300 00

www.huddinge.se
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